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Compétences de base : un risque 
invisible pour votre organisation ? 
Découvrez Evapro, le nouvel outil de l'ANLCI pour identifier les 
risques et passer à l'action.

pro.eva.anlci.gouv.fr



Avant de parler d’Evapro
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Les compétences de base : un enjeu d'organisation
Avant d'être un sujet individuel, c'est un sujet de pilotage pour la structure : performance, transformation, sécurité.

Performance

Qualité, productivité, fiabilité des 

process : la maîtrise des compétences de 

base conditionne le bon fonctionnement 

collectif de l'organisation.

Transformation

Transition numérique, nouveaux 

outils, évolution des métiers : une 

organisation qui avance vite a besoin 

d'équipes qui suivent le rythme.

Sécurité

Compréhension des consignes, 

respect des procédures : un enjeu 

direct de prévention des risques 

professionnels pour la structure.

Evapro permet aux organisations de mesurer ces enjeux avant qu'ils ne deviennent des problèmes — au niveau de la structure, jamais au niveau des personnes.



UN RISQUE

SOUVENT INVISIBLE

En France, 3,7 millions de personnes rencontrent 

d'importantes difficultés avec les compétences de 

base. La moitié est en emploi.

8%
des salariés en France

sont en forte difficulté, soit + de 2M 

Sources : ANLCI — Chiffres clés n°7 - 2026 / Observatoire de l'illettrisme et de l'illectronisme

37%
chez les ouvriers et employés peu 

qualifiés — un public particulièrement 

exposé

Sécurité, qualité, recrutement, transmission des consignes, intégration, évolution 

des salariés… ces difficultés impactent silencieusement toute l'organisation.



Pourquoi l’ANLCI a développé Evapro
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Un constat de terrain

Les opérateurs de compétences ont

besoin d’outil d’accompagnement

contextualisé et les structures publiques

et privées ont besoin de comprendre et 

d’objectiver leurs situations, de mesurer

les risques et impacts pour s’engager

après.

Un ancrage scientifique

Développé avec Pascal Moulette, 

chercheur en sciences de gestion, 

spécialiste des coûts caches.

.

Une co-construction

Conçu avec les opérateurs de 

compétences : Constructys, OPCO 

Mobilités, Afdas, Opco EP, OPCO 

Santé et l'Anfh.

Lancé le 25 juin 2026, Evapro succède à Evagill et bénéficie de plusieurs années de retours d'expérience terrain.



Concrètement, qu’est-ce qu’Evapro ?
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Un outil d'auto-diagnostic des organisations de travail

Evapro est un outil d'auto-diagnostic des « organisations de 

travail » — la structure applique la grille de lecture à elle-

même, à son fonctionnement, à ses pratiques.

« Plus qu'un diagnostic — un levier pour prendre conscience, 

comprendre et agir. »

Ce qu'Evapro n'est pas

Ni un test individuel, ni un outil de sélection à l'embauche : aucun 

salarié n'est nommément identifié ou évalué.

Lire Écrire

Compter Cliquer

Les 4 compétences de base ciblées par l'outil

Evapro évalue

L'organisation : ses process, ses outils, ses supports, ses pratiques face 

aux compétences de base.



Les objectifs d’Evapro
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Six objectifs, une même finalité : comprendre et mesurer pour 

agir en connaissance de cause

Mesurer les risques

liés à une maîtrise insuffisante des compétences de 

base

Identifier les impacts

collectifs et individuels sur l'organisation

Révéler les coûts cachés

et remonter à leurs causes réelles

Analyser les stratégies

d'adaptation déjà mobilisées par les équipes

Anticiper la transition numérique

et ses exigences croissantes

Sécuriser les parcours

et engager l'action pour les personnes concernées



A qui s’adresse Evapro
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Au sein de la structure publique ou privée

Directions • Services RH • Managers • Représentants du personnel

Gratuit et accessible en ligne — sans expertise technique préalable requise.

En accompagnement externe

Opérateurs de compétences, France Travail, branches pro, cabinets conseil, 

organismes de formation pour accompagner les entreprises



Dans quelle situation utiliser Evapro

pro.eva.anlci.gouv.fr

Toujours au niveau de l'organisation — jamais pour évaluer les personnes.

Si vous êtes un employeur public ou privé

Cartographie des risques (DUERP)

enrichir le document unique avec un diagnostic de l'organisation

Avant un projet de transformation
digitalisation, nouvel outil : capacité collective à absorber le changement

Plan de développement des compétences

objectiver les besoins de l'organisation avant de le budgéter

Dialogue social

un support factuel et non-stigmatisant à présenter en CSE



I L S  o n t p a r t i c i p é à  l ’ e l a b o r a t i o n d ’ E V A P R O

Témoignage d’un expert

Coconstructeur d'Evapro

Pascal Moulette Enseignant chercheur 
à Coactis - Université Lyon 2



Comment mobiliser Evapro
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Un parcours simple, en trois étapes et en 15min

1. Créer son compte

Le professionnel crée son 

compte et déclare sa structure 

depuis l'interface de connexion à 

evapro. Pour cela, il a besoin de 

son SIRET

pro.eva.anlci.gouv.fr



Comment mobiliser Evapro
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Un parcours simple, en trois étapes et en 15min

2. Répondre au questionnaire

Un questionnaire d'auto-

diagnostic guidé — 15 minutes, 

sans expertise particulière.



Comment mobiliser Evapro
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Un parcours simple, en trois étapes et en 15min

3. Obtenir son bilan

Les risques, les impacts et les coûts 

cachés potentiels sont analysés 

automatiquement.



I L S  O N T  T E S T É  E V A P R O

Témoignage d'une entreprise - utilisatrice d'Evapro
Laurie GOSSE, Responsable RH et diversité - L'Orangerie

https://anlci-my.sharepoint.com/personal/lamia_allal_anlci_gouv_fr/Documents/EVA%20PRO/JNAI/20260820_Webinaire1109_Evapro.pptx
https://anlci-my.sharepoint.com/personal/lamia_allal_anlci_gouv_fr/Documents/EVA%20PRO/JNAI/20260820_Webinaire1109_Evapro.pptx
https://anlci-my.sharepoint.com/personal/lamia_allal_anlci_gouv_fr/Documents/EVA%20PRO/JNAI/20260820_Webinaire1109_Evapro.pptx


Et après
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Exporter son bilan et si besoin inviter un collègue pour passer le test

Garder une trace des résultats et partager le bilan en interne

Être orienté vers son opérateur de compétences

Bénéficier d’un accompagnement personnalisé pour construire des 
actions concrètes

Accéder à la boîte à outils « Les Incontournables »

Construire un projet de développement des compétences de base



Du diagnostic à l’action
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https://www.bao-incontournables.fr/



Qestions & Réponses 



P A S S E Z  À  L ' A C T I O N

Testez Evapro dans votre structure

pro.eva.anlci.gouv.fr

eva@anlci.gouv.fr

Prochaines étapes

La plaquette et le replay de ce webinaire vous seront envoyés. Vous pourrez être recontacté(e) par votre opérateur de compétences si vous le souhaitez.

pro.eva.anlci.gouv.fr

Plus qu’un diagnostic, un levier pour prendre conscience, comprendre et agir.



Comment ça marche

Lamia.allal@anlci.gouv.fr
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